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Le 6 février 2026 nous nous sommes trouvés nombreux, 300 personnes environ, dans
l'amphithéâtre de la cité minière de Wallers-Arenberg, près de Valenciennes, pour le
lancement de la chaire « Société à mission européenne », portée par Matthieu Caron
(UPHF) et Stéphane Vernac (université de Picardie Jules Verne) . L'initiative marque le
lancement d’un projet de longue haleine, que je soutiens par mes engagements depuis
2017, au sein de Terra Nova et de Metis Europe. Ce projet, qui consiste à définir un cadre
commun pour une gouvernance responsable des entreprises en Europe peut paraître
ambitieux. Il l’est ! C’est pourquoi je propose d’identifier dans cet article ses conditions de
succès.

[1]

L'initiative rassemble des universitaires, des chefs d’entreprise, des syndicalistes, des étudiants
et des responsables politiques, 26 partenaires (que je suis heureux de côtoyer avec
Management & RSE, ma vaillante TPE), 50 chercheurs et un budget d'un million d'euros sur 3
ans. De cette riche journée et de mes travaux antérieurs, je retiens 9 facteurs clés de succès,
pour parvenir à faire de la raison d’être (« corporate purpose ») et de la société à mission.      
(« mission-driven organizations »), la clé de voute d’un modèle européen unifié de
gouvernance. 

Matthieu Caron est maître de conférences en droit public à l'Université Polytechnique des Hauts de
France (UPHF) et directeur général de L’Observatoire de l’éthique publique. Stéphane Vernac est
professeur à l'université de Picardie Jules Verne et chercheur associé aux Mines de Paris. 

[1]
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Emery Jacquillat, co-fondateur de la Communauté des entreprises à mission (Cem), a été un
précurseur en refondant la Camif sous forme d’une société à mission, l’une des toutes
premières à se doter de cette qualité. Il a situé l'objectif du projet, et il ne manque pas
d’ambition : faire de l'Europe le premier continent à mission, ce qui nécessite un cadre
clair pour engager les entreprises sur la durée. En d’autres termes, il s’agit d’explorer les
conditions d’émergence de la « Purpose-driven company » européenne, pour accélérer
l’engagement des entreprises, plus grande force de transformation dont nous disposons
pour relever les défis sociaux et environnementaux du XXIème siècle (voir : « Pour une
éthique du dirigeant : l’entreprise comme problème ET comme solution »). On pourrait
d’ailleurs renverser l’objectif et dire qu’il s’agit aussi de faire de l’entreprise responsable le
cœur battant du continent européen, qui trouverait ainsi le ferment d’une nouvelle
citoyenneté et l’affirmation concrète du projet européen. 

Puisque nous étions sur le carreau de la mine – joli signe de reconnaissance à destination de
l’école des Mines, initiatrice académique de la société à mission – Emery nous a rappelé qu’il
n’y a pas de bons ouvriers sans bons outils. Et il nous en a proposé trois, en évoquant la ruée
américaine vers l’or, qui a été plus profitable aux fournisseurs de toiles de tentes et de jeans
qu’aux chercheurs d’or. De même, d’ailleurs pour les débuts d’internet, qui ont fait la richesse
des fournisseurs d’infrastructures (c’est vrai, je peux témoigner : j’y étais !) : 

D’abord la pioche, pour creuser jusqu’aux origines du modèle, comprendre comment la
société à mission s’est enracinée dans l’économie, notamment dans les territoires, aller à la
racine, là où les engagements prennent vie.
Ensuite la pelle, pour répandre les terreaux fertiles français et italiens, mais aussi,
maintenant, espagnols et belges en Europe.
Enfin l’échelle, pour passer à l’échelle, inventer une voie européenne défendant une vision
de l'économie réconciliant l'entreprise, les citoyens et le vivant. 

Je prends donc ma pioche pour contrecarrer d’entrée de jeu la première des objections que
j’entends fréquemment dans les Comex ou les CA de grandes entreprises, selon laquelle la
société à mission serait un cadre opérationnel adapté aux startups, aux PME, mais pas au
monde de la grande entreprise, encore moins à l’échelle européenne. 

Continuer à outiller la démarche
pour faire de l'Europe le premier
continent à mission
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